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Im Arbeitsfeld Schulbezogene Jugendsozialarbeit (SJS) sind 30 Tréger engagiert. Es werden ca. 23.784 junge Menschen betreut, da-
von 7.005 (also ca. 29%) mit Migrationshintergrund. Uber 957 Mitarbeitende auf iber 540 Vollzeitstellen kiimmern sich um Kinder
und Jugendliche an der Schnittstelle zwischen Schule und Jugendhilfe. Davon arbeiten 125 Mitarbeitende in iiber 86 Vollzeitstellen
allein im Arbeitsfeld Jugendsozialarbeit an Schulen (JaS).

Erhebungsstand: Oktober 2018

Stand: Januar 2019

Die Qualitdtsbausteine wurden im SJS-Fachausschuss beraten, in der Tragerkonferenz ausfiihrlich diskutiert und im erweiterten
Vorstand der ejsa Bayern e.V.am 30.01.2019 beschlossen.

Erarbeitet wurden die Qualitdtshausteine in einem Diskussionsprozess der AG ,Qualitdt im Ganztag", berufen durch die Trager-
konferenz im Arbeitsbereich der Schulbezogenen Jugendsozialarbeit von ejsa und Diakonie Bayern am 30.05.2017. Der Arbeits-
prozess wurde vom Landesreferat fiir Schulbezogene Jugendsozialarbeit der ejsa Bayern, Deane Heumann, koordiniert:

Elmar Fertig-Dippold, Evangelische Jugend Bayreuth
Jaqueline Frechen, Diakonie Jugendhilfe Oberbayern
Deane Heumann, ejsa Bayern

Anna-Christina Kerber-Faul, ProArbeit Glinzburg

Christine Langosch, Bezzelhaus

Claudia Leisenheimer, ejott Coburg

Melanie Schmidt, ejsa Regensburg

Heike Schiitz, Akademie fiir Ganztagspadagogik, Grafenberg



QUALITATSBAUSTEINE
IM TRAGERBEREICH DER
FJSA BAYERN E.V.

WOZU QUALITATSBAUSTEINE?

Ganztagige Bildungs- und Betreuungsangebote erfahren auch in Bayern seit ihrer Einfiihrung eine sehr dynamische Entwicklung.

Damit einher geht ein seit Jahren andauernder Diskussionsprozess evangelischer Trager zu den Anforderungen an die Qualitét der
Angebote vor Ort sowie die Forderung, die Rahmenbedingungen zu verbessern. Mit den vorliegenden Qualitdtsbausteinen wird
dargestellt, wie evangelische Trager in Bayern unter dem Dach von ejsa und Diakonie als Kooperationspartner diese Rahmenbedin-
gungen ausgestalten. Sie dienen damit der Entwicklung bedarfsorientierter Angebote evangelischer Trager vor Ort im Kontakt mit
Schulen und Schulaufwandstragern.

Zudem wird eine Verortung von schulischen Ganztagsangeboten im evangelischen Bereich als kirchlich-diakonisches Angebot vor-
genommen, in dem Kirche und ihre Diakonie den Lebensraum Schule aktiv mitgestaltet. Damit richten sich die Qualitatsbausteine
nicht nuran Kooperationspartnerim Arbeitsfeld Schule, sondern an alle, die in Kirche und Diakonie Verantwortung tragen. Sie sollen
zu einem Verstandnis und einer Verortung von schulischen Ganztagsangeboten in kirchlichen und diakonischen Strukturen beitra-
gen und den orientierenden und spirituellen Auftrag, der mit ihnen erfiillt wird, beschreiben. Dem ,Runden Tisch Ganztag” unter
Federfiihrung von Evangelischer Landeskirche und Diakonie Bayern bieten sie eine Arbeits- und Diskussionsgrundlage.

Mit der Darstellung von Diskrepanzen zwischen dem eigenen Qualitatsverstéandnis und aktuellen Rahmenbedingungen tragen die
Bausteine zur Weiterentwicklung von schulischen Ganztagsangeboten bei, indem sie sich an Verantwortliche in Politik und Verwal-
tung richten und Hinweise fiir die Weiterentwicklung der Rahmenbedingungen bieten. Diese werden in dem Bewusstsein formu-
liert, dass es - unbenommen von der aktuellen Diskussion um einen zukiinftigen gesetzlichen Anspruch auf Ganztagsbetreuung im
Grundschulbereich - auch weiterhin darum geht, schulische Ganztagsangebote bedarfsgerecht weiterzuentwickeln.

Niirnberg, Januar 2019

Sandra Schuhmann Tobias Fritsche
Vorsitz ejsa Bayern e.V. Vorsitz ejsa Bayern e.V.
Fachvorstand Diakonisches Werk Bayern Landesjugendpfarrer



A.ZUM SELBSTVERSTANDNIS EVANGELISCHER TRAGER IM SCHULISCHEN
GANZTAG

Im evangelischen Tragerbereich (Evangelische Jugend, diakonische Trager, Dekanate) sind viele Ganztagsangebote unter dem Dach
der ejsa Bayern und dem Diakonischen Werk Bayern verortet. Unter Ganztagsangeboten werden diejenigen Angebotsformen ver-
standen, die in enger Weise mit Schule kooperieren. Dazu gehéren die Angebote der offenen (0GS) und gebundenen Ganztags-
schule (gGS). Weitere Formen der Bildung, Erziehung und Unterstiitzung wie beispielsweise Mittagshetreuungen kénnen ebenso
darunter verstanden werden. Evangelische Trager erfiillen damit einen kirchlichen Auftrag und sind in der Durchfiihrung der Ange-
bote verldssliche Kooperationspartner mit einem eigenen Anspruch an Qualitat. Sie stehen sowohl im Gemeinwesen in vielfaltigen
lokalen und regionalen Beziigen als auch in Strukturen der Jugendhilfe wie den Hilfen zur Erziehung, der Jugendsozialarbeit, der
Kindertagesbetreuung sowie der verbandlichen Jugendarbeit und Angeboten von Kirchengemeinden. Kinder und Jugendliche ste-
hen im Mittelpunkt dieses Engagements. Ganztagsangebote kniipfen an die Lebenswelt von Kindern und Jugendlichen an und
erschaffen darauf basierend Angebote, die Kindern und Jugendlichen Rdume zur Entwicklung einer eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Personlichkeit bieten.

B. ZUR ARCHITEKTUR VON GANZTAGSANGEBOTEN IN EVANGELISCHER
TRAGERSCHAFT

Das Verstandnis von Qualitdt in Ganztagsangeboten wird in einem stabil ge-

bauten ,Qualitatshaus” verdeutlicht. Jedem Elementin diesem ,Haus" o
. . (4 2
kommen andere Aufgaben zu und im Zusammenspiel entstehen \p@.“ "9400
/
hochwertige Angebote fiir junge Menschen an Schule. e'sa — S
Barpan n V.

1. Das Dach dieses Qualitatshauses sorgt fiir verlassliche
Strukturen.

2. Rahmenbedingungen, die einerseits maBgebend und
andererseits zentrale begrenzende Faktoren fiir qualitats-

volle Angebote darstellen, bilden die tragenden Wénde.

3. Jedes Haus bendtigt ein Fundament, eine Grundhal-
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tung, die tragt und Orientierung bietet, die Handeln und
Engagement begriindet, und maBgebend fir den weite-
ren Bau mit Qualitétsbausteinen ist.




1. Unter dem Dach von Kirche und Diakonie

Unter dem Dach von Kirche und ihrer Diakonie sind die evangelischen Trédger von Ganztagsangeboten an Schulen eingebunden in
das demokratische Gefiige der Evangelischen Landeskirche Bayern. Dariiber verfiigen sie iiber vielfaltige Zugange und Beziige in
kirchliche Strukturen und Angebote beispielsweise der evangelischen Jugendarbeit oder der Kirchengemeinden mit ihren haupt-
und ehrenamtlich Tétigen. Die ejsa Bayern e.V. als Teil evangelischer Jugendarbeit und als Fachverband fiir Jugendsozialarbeit bietet
fiir den Bereich der Ganztagsangebote an Schulen Fachberatung, Strukturen des Austauschs sowie Biindelung der Interessen und
Vertretung gegeniiber Politik und Ministerien. Sie versteht sich vor allem als eine spezielle Form der Verkiindigung der christlichen
Botschaft und findet ihren Ausdruck in den Angeboten evangelischer Jugendsozialarbeit und deren Zugehen auf benachteiligte
junge Menschen an verschiedenen Orten. Diese kdnnen Benachteiligung erfahren wéhrend ihrer Schulzeit, Ausbildung, Beruf und
Arbeit oder auf Grund spezifischer Lebenssituationen sowie Migrationshintergrund.

2. Rahmenbedingungen als tragende Wéande

Qualitat in schulischen Ganztagsangeboten ist von grundlegenden Faktoren abhangig. Rahmenbedingungen wie beispielsweise
die Zuordnung zu den Zustdndigkeitshereichen von Schule oder Jugendhilfe bestimmen in ganz erheblichem Masse das Verstédnd-
nis und die Gestaltungsraume in den Angebotsformen. Die Nutzung zur Verfiigung stehender Ressourcen wie Finanzierung, Perso-
nal, Rdume und Zeitstruktur sind bestimmt von den aktuellen Rahmenbedingungen und entscheidend fiir das mdgliche MaB an
Angebotsqualitat. Durch die Art der Ausgestaltung werden sie zu den beschriebenen Qualitatsbausteinen. Unsere Haltung verdeut-
lichen wir auch, indem wir Weiterentwicklungsbedarfe in der Beschreibung der Qualitatsbausteine deutlich machen. Damit wollen
wir zur Weiterentwicklung von Ganztagsangeboten beitragen. Wir lassen uns dabei von den Bedarfen aus Sicht der Kinder und
Jugendlichen und auch ihrer Eltern leiten.

3. Grundhaltung als Fundament

Kinder und Jugendliche stehen mit ihren Anliegen und Bediirfnissen im Mittelpunkt unserer Arbeit. lhre individuellen - haufig
auch benachteiligenden - Lebenshedingungen und entwicklungspsychologischen Herausforderungen sind Orientierungspunkte,
an denen sich Konzepte, Angebote, padagogisches Handeln und die interdisziplindre Zusammenarbeit ausrichten. Sie sind der ,rote
Faden” und die Grundlage, an der sich sémtliche im Folgenden beschriebenen Qualitdtshausteine orientieren.

Das Recht jedes jungen Menschen auf Forderung seiner Entwicklung und auf Erziehung zu einer eigenverantwortlichen und ge-
meinschaftsfahigen Personlichkeit (§1,1 SGB VIII) ist dabei iibergeordnetes und handlungsleitendes Ziel.




C. GRUNDHALTUNGEN EVANGELISCHER GANZTAGSANGEBOTE

1. Christliches Menschenbild

Das Engagement evangelischerTrager im Bereich der schulischen Ganztagsangebote ist getragen von einem christlichen Menschen-
bild und der Umsetzung konfessionell christlicher Werthaltungen.

Junge Menschen werden in ihrer Geschopflichkeit wahrgenommen und damit aus sich heraus und ohne Einschrankung oder Leis-
tungsanforderung als wertvoll und einzigartig betrachtet.

Die Gruppe wird als Ort der Gemeinde, der Gemeinschaft erfahrbar gemacht, in der junge Menschen die Erfahrung von Getragen
sein und Zugehdrigkeit machen kdnnen.

In einem umfassenden Verstandnis von Religiositét als einem existenziellen Bediirfnis des Einzelnen, sich mit der Sinnfrage des
Lebens auseinanderzusetzen und jeweils eigene Antworten zu finden, sehen sich die Angebote der evangelischen Tréger als Weg-
begleiter in Fragen des Lebens, der Auseinandersetzung anregt mit gesellschaftlichen und religiésen Werten und Normen ebenso
wie zum Hinterfragen familialer und Peergroup-spezifischer Grundsatze und Gegebenheiten.

2. Evangelisches Bildungsverstandnis

Dem Engagement in Ganztagsangeboten an Schulen liegt ein Bildungsverstdndnis zu Grunde, das Bildung als notwendige Form
in der Auseinandersetzung mit der Welt und der Aneignung von Féhigkeiten versteht, um sich in ihr zu behaupten.’ Die gestie-
genen Anforderungen der heutigen Leistungsgesellschaft verlangen von den einzelnen ein hohes MaB an fachlicher, personaler
und sozialer Kompetenz. Um diese zu entwickeln sind mehr denn je, neben den formalen schulischen Bildungsprozessen, infor-
melle Bildungsprozesse notwendig. Bildung ist ein von Anfang an dem Menschen innewohnender Prozess, der auf ein Gegeniiber
angewiesen und damit immer kooperativ angelegt ist. ,Aus evangelischer Sicht bemisst sich die Qualitét eines so verstandenen
kompetenzorientierten Lern- und Bildungsprozesses daran, ob und inwiefern es dem einzelnen Menschen in seinen subjektiven
Entfaltungsmadglichkeiten zugutekommt. Bildung zielt dabei auf miindige und solidarische Teilhabe an der Welt."?

3. Ganzheitliches Erziehungsverstandnis

LautArt. 6 Grundgesetz ist die Erziehung ihrer Kinder zuerst Recht und Pflicht der Eltern. Die Kinder- und Jugendbhilfe hat, ebenso wie
die Schule, einen ergdnzenden Erziehungsauftrag, der sich auf den gesetzlichen Auftrag der jeweiligen Institution bezieht. Unsere
Grundhaltung istim ganzheitlichen Erziehungsverstandnis diakonischer Kinder- und Jugendhilfe verortet und orientiert sich an den
jeweiligen Bedarfen von Kindern und Jugendlichen sowie deren Eltern. Ziele sind die Entwicklung der Personlichkeit, der Selbst-
und Sozialkompetenzen, der Féhigkeiten, Talente und Fertigkeiten der Kinder und Jugendlichen.?

Was heiBt das fiir Ganztagsangebote?

Ganztagsangebote erganzen und erweitern auf dieser Grundlage von Bildung und Erziehung den formalen Bildungsort Schule
und gestalten den Lebensraum Schule mit. Mit ihren vielfaltigen Beziigen zu weiterfiihrenden Angeboten der Jugendhilfe, der
Jugendverbandsarbeit und kirchlicher Gemeinde- und Jugendarbeit tragen sie zu einer Offnung von Schule bei. Ganztagsangebote
an Schule eréffnen mitihrem ganzheitlichen Blick auf Kinder und Jugendliche Réume der Begegnung unter Gleichaltrigen, Raume
fiir die Entwicklung der eigenen Personlichkeit und Freirdume zur eigenverantwortlichen Gestaltung. Ganztagsangebote sind weit
mehr als reine Betreuungsangebote, um eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu gewéhrleisten. Sie sind fir Kinder
und Jugendliche zentrale und selbst bestimmte eigene Lebens- und Bildungsrdaume am Ort Schule.



4. Partizipation als handlungsleitendes Prinzip

Partizipation ist laut UN-Kinderrechtskonvention ein Grundrecht fiir Heranwachsende.* Erwachsene sind in der Verantwortung,
Heranwachsenden Partizipationsgelegenheiten zu ermdglichen und sie damit zu demokratischem Handeln zu befahigen. Schule
und auch die Ganztagsangebote an Schulen haben hinsichtlich der Umsetzung von Partizipation eine zentrale Stellung, da Schule
von allen und Ganztagsangebote von vielen Kindern und Jugendlichen besucht werden. Neben der Demokratiebildung spielt
Partizipation eine wichtige Rolle fiir die Persdnlichkeitsentwicklung. Demnach haben Menschen von Beginn des Lebens bis ins
hohe Alter ein Potenzial an Selbstbestimmung und sozialer Verantwortlichkeit, das sich aber fast nur in Lebenskontexten entfalten
kann, die auf soziale Interaktion und Gestaltbarkeit, Partizipation und Wertschatzung ausgerichtet sind. Durch Teilhabe und Mit-
gestaltung wird Kindern und Jugendlichen ermdglicht, dieses Potential zu entfalten. Sie konnen damit Erfahrungen von Selbstwirk-
samkeit machen und dadurch Kompetenzen entwickeln, die Herausforderungen des Lebens zu meistern.

Partizipation ist Teil der ,Tragerkultur” und strukturell durch Beteiligungsgremien verankert. Mitarbeitende sind in partizipative
Prozesse zur Wahmehmung ihrer Belange, wie auch der Weiterentwicklung und Innovation von Angeboten, eingebunden.

In den Ganztagsangeboten evangelischer Trager ist Partizipation als handlungs-

leitendes Prinzip konzeptionell verankert und kniipft an den vorhande- x O,;%

* O,
nen Strukturen der Beteiligung an Schule an. So wird z.B. Kontakt « _i.‘ —_— Ve
und Beteiligung Giber den Elternbeirat und die SMV gepflegt. Eigene C)sa =T

Partizipationsstrukturen werden aufgebaut, die Kinder und Jugend-
liche darin unterstiitzen und anleiten, ihre Interessen und Belange zu
vertreten und sich aktiv einzubringen. Beispielhaft sind die Wahl von
Gruppensprecher*innen, ein Gruppenparlament mit Entscheidungs-
befugnissen und Beteiligungsmoglichkeiten zur Gestaltung der An-
gebote. Kinder und Jugendliche werden dabei in der Wahrnehmung
und Formulierung ihrer eigenen Belange begleitet und angeleitet.

usbunbuipaquawyey
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Sie werden darin ernst genommen und unterstiitzt, eigene Interes-
sen zu benennen und umzusetzen, Zeit eigenstandig zu planen sowie
Gruppenraume nach ihren Vorstellungen zu nutzen und zu gestalten.

" Vgl. BMFSH: 12. Kinder- und Jugendbericht, 2005, S. 85

2 \/gl. ELKB, Horizonte weiten - Bildungslandschaften gestalten. Bildungskonzept der Evangelische-Lutherischen Kirche in Bayern, Miinchen, 2016, S. 10
3 \gl. Diakonie Deutschland, Verlésslicher Ganztag - Ein Pladoyer fiir ganzheitliche Bildung und Erziehung, Diakonie Texte 03.2016

4 Vgl. Konvention iiber die Rechte des Kindes, in Deutschland in Kraft getreten mit Bekanntmachung vom 10.06.1992 - BGBI. 11 S. 990



D. QUALITATSBAUSTEINE FUR GANZTAGSANGEBOTE IN TRAGERSCHAFT DER
EJSA BAYERN

1. Qualitatshaustein - Partnerschaft evangelischer Trager mit Schule

Die Evangelische Landeskirche Bayern (ELKB) ist den Schulen in der Entwicklung und Durchfihrung ganztagiger Bildungs- und
Betreuungsangebote langjahrige und verldssliche Partnerin. lhr Engagement ist in der Rahmenvereinbarung zwischen dem Bayeri-
schen Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus sowie der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern zu Grunde gelegt.®

Fir Kinder und Jugendliche und ihre Eltern bietet die Partnerschaft mit Schule einen gemeinsamen und verlasslichen Rahmen, den
die beteiligten Akteure bilden und der gewdhrleistet, dass unterschiedliche Sichtwei-
sen der verschiedenen Professionen und Aufgabenbereiche zusammenwirken

und ganzheitlich zum Tragen kommen.

Wesentliches Qualitdtsmerkmal fiir Ganztagsangebote an Schu-

len ist eine verzahnte Zusammenarbeit, die gepragt ist von einem
wertschdtzenden Miteinander auf Augenhdhe. So wird das zu-
grundeliegende Konzept fir das Ganztagsangebot gemeinsam
abgestimmt und kontinuierlich weiterentwickelt. Nach auBen
wird die Zusammenarbeit durch eine gemeinsame Offentlichkeits-
arbeit sichtbar.

usBunBuipaquawyey
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Durch Strukturen der Zusammenarbeit wird eine Verzahnung
des Ganztagsangebotes mit den schulischen Gegebenheiten
erreicht. Dies sind beispielsweise:

regelmaBiger Informationsaustausch zwischen Schullei-

tung und Koordinator*in des Ganztagsangebotes

« bedarfsorientierte gemeinsame Elterngesprache mit Lehrkraft und padagogischem Personal des Ganztagsangebots

 bedarfsorientierter Austausch zu Kindern und Jugendlichen zwischen Lehrkraft und pédagogischem Personal
des Ganztagsangebots

« bedarfsorientierter Austausch zu Kindern und Jugendlichen zwischen JaS-Fachkraft / Schulsozialarbeit sowie anderen
sozialpadagogischen Fachkraften, die an Schule tétig sind, und dem padagogischen Personal des Ganztagsangebots

« regelmaBige Abstimmung zwischen Kooperationspartner im Ganztag und Schule

« Beteiligung an Schulgremien und Lehrerkonferenzen

Mitgestaltung von Schulfesten und anderen Schulveranstaltungen

° Rahmenvereinbarung zwischen dem Bayerischen Staatsministerium fir Unterricht und Kultus sowie der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern vom 22.12.2005



2. Qualitatshaustein - Erkennen und Beriicksichtigen individueller Bedarfe von Kindern und
Jugendlichen

Ankniipfend an die individuellen Lebenswelten der Kinder und Jugendlichen und durch den Austausch mit Eltern, Lehrkréften so-
wie der Jugendsozialarbeit an Schulen/ Schulsozialarbeit werden im Rahmen der Ganztagsangebote oftmals individuelle Unter-
stiitzungshedarfe fiir einzelne Kinder und Jugendliche erkannt. Damit wird ein bedarfsorientierter, niedrigschwelliger Zugang zu
weiterer Férderung und Unterstiitzung ermdglicht. Sie kdnnen Angebote in weiterfiihrenden Einrichtungen oder Hilfestrukturen
nutzen oder auch Formate, die im Rahmen von Schule oder erganzend zu diesen stattfinden.

Mit zusétzlicher individueller Férderung, z. B. durch MaBnahmen der ffentlichen Jugendhilfe und der Bezirke, konnen im Rahmen
von Ganztagsangeboten zusétzliche individuelle FérdermaBnahmen angeboten werden wie Hilfen zur Erziehung sowie Angebote,
die Zugange zur Schule als Lernort schaffen oder bei schwierigen familidren Situationen

unterstiitzend wirken. Damit kann das Ganztagsangebot zu einer Plattform des

Zusammenwirkens von Jugendhilfe und Schule werden und somit zu mehr
Chancengerechtigkeit und Teilhabe von benachteiligten Kindern und
Jugendlichen beitragen.

usbunbuipaquawiyey
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3. Qualitatsbaustein - Strukturen und Netzwerk

Ganztagsangebote an Schulen sind in vielfaltige Strukturen und Netzwerke ein-
gebunden - schulintern, im Sozialraum der Schule sowie in die Strukturen
von Kirche und Diakonie.

Die Vielfalt der Perspektiven und Sichtweisen auf Kinder und Ju-
gendliche ermdglicht es, Potentiale und Talente zu erkennen und
bei Bedarf notwendige weitere Unterstiitzungsmadglichkeiten zu
erschlieBen. Durch Absprachen und gemeinsame Begleitung von
Ubergéngen werden diese fiir Kinder, Jugendliche und ihre Eltern

usbunBuipaquawyey
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in niedrigschwelliger Weise zuganglich.

Schulinterne Strukturen

— -
Lehrkrafte I

y Schulpsycholog*innen I
SMV I Ganztags- @

angebot

l ‘ M & Beratungslehrkréfte I
Elternbeirat MSD (Mobiler sonder-
padagogischer Dienst)
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Vernetzung der Schule im Sozialraum

Kirchengemeinde

und Dekanat Angebote der verbandlichen und
schulbezogenen Jugendarbeit

Angebote im Gemeinwesen
Familienzentren, Mehr-
generationenhauser, Sport, Musik, Kreativitit

Soziale Stadt, Jugend

iy ) Vereine und Bildungswerke
starken im Quartier etc.

Ganztags-
angebot
Ehrenamtliche Angebote Angebote und Dienste
Tauschbdrsen, Lesepaten etc. der Jugendhilfe
N Erziehungsberatungsstellen,
Z Allgemeiner Sozialdienst,
Offene Jugendarbeit,
Ambulante Erzieherische Hilfen,

Stationdre Einrichtungen,
Horte, Heilpadagogische
Tagesstatten,

Beratungsstellen Jugendmigrationsdienst
Schuldnerberatung, Drogenberatung,
Gesundheitsamt, Migrationsberatung

fiir Erwachsene etc.

N
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4. Qualitatsbaustein - Personal

Personal ist ein wesentlicher Qualitétsfaktor in Ganztagsangeboten an Schulen. Die eingesetzten Mitarbeitenden fiillen und erfillen
mit ihrer Personlichkeit, ihren sozialen und padagogischen Kompetenzen und ihrer Professionalitat padagogische Konzepte. Sie
arbeiten in der Schule und im Sozialraum eng mit den unterschiedlichen Professionen und Netzwerkpartnern zusammen. Und sie
sind nicht zuletzt zentrales Gegeniiber fiir Kinder und Jugendliche in den Angeboten. Sie haben die Belange von Einzelnen und
die der Gruppe im Blick und gestalten tragfahige Beziehungen, auf deren Grundlage (personliche) Bildungsprozesse eréffnet und
begleitet werden. Dies erfordert Vielfalt in der Zusammensetzung von Teams und damit einhergehend Personal und Personlich-
keiten mit vielfaltigen Qualifikationen und in unterschiedlichen Altersgruppen, die sich ihrer Vorbildfunktion bewusst sind. In den
entscheidenden Positionen ist eine formale padagogische Qualifikation erforderlich.

Evangelische Trager sorgen mit folgenden Elementen fiir Qualitdt im Personalbereich:

«  Beschaftigungsverhiltnisse sind nach Mdglichkeit langfristig angelegt - méglichst unbefristet - und tariflich entlohnt.
«  Fiir die Koordination der Angebote der offenen Ganztagsschulen wird die Qualifikation einer padagogischen Fachkraft
(Erzieher*in, Sozialpadagog*in) angestrebt. Wenn dies arbeitsmarktbedingt nicht
maglich ist, wird die Teilnahme an entsprechenden Weiterbildungen oder
eine Nachqualifikation ermdglicht und begleitet.
« In der Teamzusammensetzung wird auf Diversitdt geachtet,
d. h. nach Méglichkeit auf eine Vielfalt bei Qualifikationen,

Geschlecht, Altersspektrum und Multikulturalitat.

« Das eingesetzte Personal hat Zugang zu Fortbildung,
Qualifizierung und bei Bedarf Supervision.

«  DerEinsatz von Stellen des FSJ und BFD ist gegeben sowie
nach Maglichkeit die Anerkennung als Praxisstelle fir die
Ausbildungsgange der sozialen Berufsgruppen. Damit sor-
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gen die Anstellungstrager fiir nachhaltige Personalgewin-
nung und Fachkrafteentwicklung.

«  Ubergeordnet sorgt der Anstellungstréger mit bedarfsorien-
tierter Personalgewinnung sowie kontinuierlicher Per-
sonalentwicklung fiir qualitativ hochwertige Personal-

deckung.

Weiterentwicklungsbedarf
Um eine Personalqualitat in der oben beschriebenen Form vorhalten zu kdnnen,
bedarf es
« zusatzlicher Fachkrafte
« berufsbegleitender Ausbildungs- und Qualifizierungsmaglichkeiten fiir
Quereinsteiger*innen



5. Qualitatsbaustein - Raum

Orientiertan den Bedarfen der Kinder und Jugendlichen vor Ort an der Schule wird gemeinsam mit den Verantwortlichen an Schule
und Sachaufwandstragern ein Raumkonzept entwickelt. Grundlage ist die Schulbauverordnung mit Hinweisen und Bestimmun-
gen fiir die Ganztagsangebote. Bei Neu- und Umbauten wird eine friihzeitige Einbindung in die kommunalen Planungsprozesse
angestrebt. Hierfir werden standortspezifische padagogische Konzepte fiir den Raumbedarf und die Raumgestaltung entwickelt
und eingetragen.

Fiir die Ganztagsangebote ist grundsitzlich notwendig:

« Ein eigener Gruppenraum, der {iber eine Grundausstattung ver-
fiigt. Dieser soll von und mit den Kindern und Jugendlichen frei

gestaltet werden kénnen.

« Zugang zu weiteren Differenzierungsrdumen wie Turnhalle,
Fachrdumen und weiteren Unterrichtsrdumen sowie die Nut-
zung von AuBen- und Freigelande.

« Orientiert an den Bedarfen der Schule vor Ort kdnnen zudem
Schwerpunktsetzungen fiir weitere Angebote (z.B. indivi-
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duelle Forderungen, musische und Bewegungsangebote) sinn-
voll sein, die zusatzliche Raumangebote erfordern.
« Raum und zweckorientierte Raumgestaltung fiir das Mit-

tagessen, damit Kinder und Jugendliche das Mittagessen in
guter Atmosphare mit ausreichend Zeit zu sich nehmen kon-

nen und die Mittagessenszeit auch soziale und padagogische

Aspekte entfalten kann.

«  Die Moglichkeit, Orte im schulischen Sozialraum aufzusuchen, wie Jugendeinrichtungen, Vereinsstétten, Chor etc.

« Ein Arbeitsplatz mit Biiroausstattung, nach Mdglichkeit ein eigener Biiro- bzw. Besprechungsraum (z. B. PC, abschlieB-
barer Schrank) fiir die Koordination.

« Sozialraume fiir das eingesetzte Personal im Ganztagsangebot.

Weiterentwicklungsbedarf

Die baulichen Gegebenheiten entsprechen oftmals nicht den raumlichen Anforderungen, die sich durch
schulische Ganztagsangebote stellen. Neben kurz- und mittelfristiger Entwicklung von Losungen vor Ort sind
Schulen so auszugestalten, dass sich Kinder und Jugendliche, die ganztagige Angebote an Schulen wahr-
nehmen, auch tatsachlich wohl und angenommen fiihlen kénnen.
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6. Qualitatsbaustein - Zeit

Zeit als weitere Qualitatsressource ist maBgeblich fir die gesamte padagogische Arbeit sowie fir die Verzahnung und Vernetzung
zwischen Schule und Ganztagsangebot.

Die padagogische Arbeit basiert auf einem ganzheitlichen Blick auf Kinder und Jugendliche, der Wahrnehmungen und Sichtweisen
weiterer Beteiligter wie Lehrkrafte, Eltern etc. einbezieht. Um dies zu erreichen, sind ein Austausch und die Méglichkeit gemeinsamer
Absprachen im Sinne der Kinder und Jugendlichen erforderlich. Wahrnehmungen und Vorkommnisse in der Unterrichtszeit kénnen
kurzfristig, aber auch langerfristig, fir die Erledigung der Hausaufgaben, das soziale

Lernen, die Freizeitgestaltung am Nachmittag wichtig sein. Dies gilt auch um-

gekehrt: Wahrnehmungen und Erleben der Kinder und Jugendlichen
am Nachmittag kdnnen fiir die Lehrkraft neue Perspektiven und den
Blick auf Ressourcen der Schiiler*innen im Unterrichtsgeschehen

erdffnen. Kinder und Jugendliche werden in diesem Zusammen-
spiel ganzheitlicher wahrgenommen.

Dies erfordert Zeit fiir den Austausch mit Lehrkraften, Eltern
und anderen Beteiligten an Schule sowie Zeit fiir die Beteili-
gung am Schulleben.
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Neben der Austausch- und Vernetzungszeit fallen Organisations-
und Vorbereitungszeiten an, damit Angebote und Projekte in der

Betreuungszeit vorgehalten werden konnen.

Die Zeit, die Kinder und Jugendliche in Ganztagsangeboten ver-
bringen, wird partizipativ mit den Kindern und Jugendlichen ge-
staltet. Daraus kann eine ganze Palette an Freizeitangeboten und

Projekten entstehen: Theaterprojekte, handwerkliche Angebote,

Malaktionen, Backen, Kochen, Chorprojekte, Ausfliige, Kunst- und

Kreativprojekte, Tanzauffiihrungen etc. Ideen und Aktivitaten werden gemeinsam in beteiligungsorientierter Weise mit den Kindern
und Jugendlichen entwickelt. Genauso wichtig ist fiir Kinder und Jugendliche die Mdglichkeit, Zeit selbst zu gestalten, ohne dass
diese verplant wird. Sogenannte ,Freizeit” soll auch MuBe und Entspannung ermdglichen. Folglich gilt es, auch im Rahmen von
Ganztagsangeboten bei einer insgesamt zunehmenden Leistungsorientierung - auch im Freizeitbereich - einen wesentlichen Aus-
gleich zu ermdglichen.

Weiterentwicklungsbedarf

Zeiten fiir ibergeordnete Leitung, Organisation, Vorbereitung, Fortbildung sowie fiir den Austausch mit
Schulleitung, Lehrkraften, Jugendsozialarbeit an Schulen ebenso fiir Elterngespréche und die Beteiligung
am Schulleben sollten in den Rahmenbedingungen bedarfsgerecht Beriicksichtigung finden.

Damit Kinder, Jugendliche und ihre Eltern auch spontane Zeit fiir Familie und Verabredungen nutzen
kénnen, muss die Zeitstruktur der Angebote an den unterschiedlichen Bedarfen von Kindern mit ihren
Familien orientiert sein. Dafiir sind flexiblere Zeitmodelle in den Rahmenbedingungen zu ermdglichen.



7. Qualitatsbaustein - Finanzielle Rahmenbedingungen

Die finanzielle Ausstattung ist maBgeblich fir Qualitdt und korreliert eng mit den
Rahmenbedingungen.

Sachkosten

Neben der Grundausstattung sind fiir Freizeitangebote und Projekte
fortlaufende Sachmittel erforderlich. Diese werden mit dem Eingehen
einer Kooperation vereinbart.

Personalkosten

In Baustein 4 ,Personal” und Baustein 6 ,Zeit" sind die wesentlichen
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Dimensionen beschrieben, die den Personalkosten zu Grunde lie-
gen. Um die beschriebene Personalqualitdt mit einem ausreichen-

den zeitlichen Einsatz von qualifizierten Fachkréften, langfristigen
Arbeitsverhaltnissen, tariflicher Besoldung unter Beriicksichtigung
entsprechender Personalkostensteigerungen sowie Fortbildungs-,

Vernetzungs- und Organisationszeiten vorhalten zu kdnnen, ist eine
auskdmmliche Finanzierung der Personalkosten sowie dem damit ver-
bundenen Personalmanagement notwendig.

Weiterentwicklungsbedarf
Auskommliche langfristige Finanzierung mit dynamischer Anpassung an Personalkostensteigerungen.

Rahmenbedingungen sollten an den Bedarfen der Schulstandorte angepasste regionale und schulindivi-
duelle Konzepte und Lésungen ermdglichen. Dazu gehdren flexible GruppengréBen bei individuellen
Forderbedarfen von Kindern und Jugendlichen sowie die Mdglichkeit der individuellen Férderung durch
MaBnahmen der Jugendhilfe im Rahmen der Ganztagsangebote.

15




16

8. Qualitatsbaustein - Qualitaitsmanagement und Qualitétsentwicklung

Ganztagsangebote sind in Strukturen des Qualititsmanagements und der Qualitdtsentwicklung der Trager und Einrichtungen vor
Ort eingebunden. Qualitdtsmanagement verbindet die Entwicklung von Qualitatskriterien, die Forderung ihrer Umsetzung sowie
die Uberpriifung der Ergebnisse. Das Qualitatsmanagement wird von Fiihrungskréften unterstiitzt und verantwortet und beinhaltet
die auf Ziele abgestimmte Planung, Durchfiihrung sowie Auswertung nach innen und nach auBen.

Qualitatsentwicklung zielt darauf ab, das Ganztagsangebot fachgerecht am Bedarf auszurichten sowie zu planen, umzusetzen und
weiterzuentwickeln. Es handelt sich dabei um einen kontinuierlichen und systemati-
schen Reflexions- und Lernprozess. Qualitét gilt in diesem Sinne nicht als ein-

mal geschaffener Wert, sondern wird regelmaBig tberpriift, verbessert
und weiterentwickelt. Qualitatsentwicklung ist somit als Prozess zu

verstehen, der eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Ganz-

tagsangebote beinhaltet. Die Kooperationspartner Schule sowie
Kinder, Jugendliche und ihre Eltern werden in diesen Prozess ein-
bezogen.

Folgende Instrumente und Verfahrensweisen dienen der Quali-
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tatsentwicklung in den Ganztagsangeboten an Schulen:

» Aus-, Fort- und Weiterbildung

«  Entwicklung von spezifischen Kompetenzen fiir die Ganz-
tagsangebote an Schulen

«  Reflexion, Teamsitzungen, kollegiale Beratung

»  Supervision

«  Fachberatung durch Fachverband

«  Bedarfserhebung

Entwicklung von Konzeptionen, die gemeinsam mit Schule weiterentwickelt werden

«  Dokumentation

«  Einsatz von Auswertungsinstrumenten wie Elternbefragung, Befragung von Kindern und Jugendlichen etc.
«  Einarbeitungsleitfaden fiir neue Mitarbeitende

»  Beschreibung von Schnittstellen und Ablaufprozessen

» Beteiligung am Bilanzbericht Ganztag

AUSBLICK

Mit den vorliegenden Qualitdtsbausteinen wird das Qualitatsverstandnis der in der ejsa Bayern e.V. zusammen geschlossenen evan-
gelischenTrégerin den Ganztagsangeboten beschrieben. Diese befinden sich in einer fortlaufenden Weiterentwicklung und kénnen
als erste Grundlage fiir ein grundsétzlich zu entwickelndes Qualitétssystem wie beispielsweise ein ,Giitesiegel Ganztag” dienen.
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Die Evangelische Jugendsozialarbeit
Bayern eV (ejsa)

o
koordiniert als Dachverband die Arbeit der Einrichtungen von Diakonie und Evangelischer Kirche Bayern in den Arbeitsfeldern:
* Arbeitsweltbezogene Jugendsozialarbeit (AJS)
* Schulbezogene Jugendsozialarbeit (SJS)

* Migrationsbezogene Jugendsozialarbeit und Jugendmigrationsdienste (JMD)
* Gesellschaftspolitische Jugendbildung (GPJ)

arbeitet mit vielen Menschen, Einrichtungen und Institutionen zusammen, um benachteiligten jungen Menschen
bessere Startchancen fiir ihre Zukunft zu erméglichen.

o
tritt damit ein fiir das Recht junger Menschen auf Entwicklung und Erziehung zu einer eigenverantwortlichen

und gemeinschaftsfahigen Persdnlichkeit. Besonderes Anliegen ist die Verwirklichung einer wiirdevollen Teilhabe
benachteiligter Jugendlicher in der Gesellschaft.

®
|&sst durch ihr praktisches Tun und Eintreten fiir junge Menschen Kirche und Diakonie in der Welt greifbar werden.
Damit keiner verloren geht!



